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El Centro de Documentacion y Estudios del Futbol Club Barcelona: una unidad de informacién
especializada dentro de una entidad deportiva centenaria

Juan Antonio Ponce Lozano y Marcel Russifiol Amat. Centro de Documentacién y Estudios del
Futbol Club Barcelona

El Futbol Club Barcelona es una entidad deportiva privada sin animo de lucro con 120 afios de
historia. Es propiedad de sus 141.846 socios y socias y se rige por unos criterios profundamente
democraticos que se plasman en sus estatutos y forman parte de los valores de la institucion.
Aunque es conocido sobre todo por su primer equipo de futbol, es un club polideportivo con
mds de 2.100 deportistas —mujeres y hombres, nifias y nifios— que compiten en catorce
disciplinas diferentes, tanto profesionales como amateurs. El Barca es una institucién con una
vocacién social que se expresa de muchas maneras, en buena parte a través de la Fundacién del
Club. También tiene una gran proyeccién publica mas alld de sus socios, con instancias que
agrupan sus seguidores —la Confederacion Mundial de pefias y un intenso seguimiento por
parte de los medios de comunicacién. Es una entidad culturalmente comprometida con
Catalunya, pero con vocacion global, como lo demuestran los 303 millones de fans que la siguen
en todo el mundo. Un club con proyeccién de futuro y voluntad de innovacién, pero que no
pierde de vista su historia ni sus tradiciones.

Ante la necesidad de preservar y difundir este legado centenario, en 1994 se crea el Centro de
Documentacién Barcelonista, por iniciativa del entonces directivo y delegado de Cultura, el
historiador Jaume Sobrequés. Este nueva unidad estaba organicamente vinculada al museo del
club y se hizo cargo de la documentacidn inactiva del archivo administrativo de la entidad, que
habia sufrido destrucciones parciales a lo largo del tiempo. Hasta ese momento, la
documentacion estaba almacenada dentro del estadio sin ningun tratamiento archivistico.

El proyecto de crear un centro de documentacion por parte de un club deportivo que estuviera
abierto a la consulta de investigadores y estudiosos fue un iniciativa pionera en Espafia. Con la
creacion de este centro se pretendia que el patrimonio documental tuviera un espacio propio
donde permanecer y ser consultado, con el fin de que se convirtiera en un servicio de referencia
que asumiera las necesidades de informacidn, documentacién y asesoramiento histérico en la
entidad.

A partir del afio 2006, siguiendo la dinamica de profesionalizacion general del club, el centro de
documentacién comienza una nueva etapa, esta vez adscrito al Area de Comunicacién y
cambiando el nombre por Centro de Documentacién y Estudios del Futbol Club Barcelona (CDiE).
Este cambio no serd meramente nominal, sino que ird acompafnado de la voluntad de ser un
motor para la investigacién y la divulgacion de la historia del Barca y una fuente de contenidos
para las demandas de los medios de comunicacion del club, en fase de gran expansién. El CDiE
quiere ser una unidad de informacidn y recursos moderna, y con este objetivo busca el
asesoramiento cientifico de la Facultad de Biblioteconomia y Documentacién (la actual Facultad
de Informacion y Medios Audiovisuales) de la Universidad de Barcelona, con la que se firma un
convenio de colaboracién que estuvo vigente hasta 2014. Ademads, se pretende potenciar la
coleccion mediante la implantacion de una estrategia de captacion de nuevos fondos



documentales relevantes, como el fondo fotografico Horacio Segui o el fondo personal del
presidente Agusti Montal i Costa.

En esta etapa se inicia un proceso de integracidén del CDiE con las diferentes unidades del club
con el objetivo de llevar a cabo un estudio y una evaluacién de las tipologias documentales que
genera la entidad a fin de disefar un cuadro de clasificacion. A la vez, se da mucha importancia
al proceso de documentacidn de los fondos y a su descripcidn sistematica. Fruto de esta labor,
nacen los primeros catalogos de archivo y de biblioteca.

El peso cada vez mas importante de las TIC y las necesidades productivas y comunicativas
derivadas de su uso haran necesaria la evolucién del CDiE y su transformacién digital. A partir
de 2014, se desarrolla una estrategia de crecimiento focalizada en dos nuevos aspectos.

El primero es la necesidad del club de procurar un tratamiento documental adecuado para sus
fondos audiovisuales, tanto los histéricos como los contempordaneos, con el fin de alcanzar una
distribucidon y una explotacién comercial éptimas. Nace, asi, un nuevo modelo de gestion
documental que pivota sobre un software de MAM (multimedia asset management).
Conjuntamente con Barca Studios (el ente que centraliza la creacién, produccién y
comercializacion de toda la oferta audiovisual del Futbol Club Barcelona, y que incluye en su
gestidn Barga TV, el canal de television del club), el CDiE administra este software que permite
el tratamiento documental en origen de las imagenes y su distribucidn, en un proceso que
implica diferentes unidades productivas del club.

El segundo aspecto estd vinculado a la implementacion de una serie de nuevas politicas de
gestion y de reglamentacion orientadas a dar un salto adelante en términos de calidad del
servicio. La estrecha colaboracién del departamento juridico de la entidad fue imprescindible
para que estos instrumentos estuvieran alineados con el compliance corporativo.

Paralelamente, los trabajos de construccion del futuro Espacio Barga motivaron el traslado del
CDiE a una nueva sede en abril del 2019. De estar situado en el segundo piso del museo, en el
estadio del Camp Nou, pasa a estar ubicado en la Travessera de les Corts, en el perimetro del
campus del Futbol Club Barcelona. Con este cambio, se aprovecha para optimizar los espacios
fisicos del Centro, segregando por un lado el espacio de consulta y la oficina, y por otro, el
espacio dedicado a la instalacién de los fondos documentales. De este modo, la documentacion
se conserva en las condiciones fisicas, ambientales y de seguridad adecuadas. Otro efecto
positivo del traslado es poder disfrutar de una situacidn privilegiada a pie de calle, con lo cual se
gana visibilidad desde el exterior y se hace patente la voluntad de apertura al conjunto de la
ciudadania.

En definitiva, el Centro es una unidad de gestién documental singular. Su historia es
consecuencia de la voluntad de adaptacidn permanente a las necesidades del club, sin perder
de vista sus funciones inherentes. Se trata de un reto para equilibrar la flexibilidad propia de una
entidad privada con la voluntad de estandarizar y protocolizar procesos.

El Centro de Documentacidn y Estudios del Futbol Club Barcelona ha evolucionado desde un
sujeto pasivo receptor y custodio de la documentacidn inactiva en sus inicios hasta lo que es
hoy: un agente proactivo dentro de la organizacidn, implicado en la tarea productiva y en la
creacion de contenidos y abierto a la investigacion y la divulgacién histéricas. Una unidad hibrida
gue apoya transversalmente a todas las unidades del club y a sus entidades vinculadas, asi como
a todo el mundo que quiera investigar y conocer la historia del Futbol Club Barcelona.



Deporte y cultura: un ejercicio de memoria oral a partir de los fondos fotograficos
David Iglésias

En esta ponencia se explica la experiencia del Centro de Investigacion y Difusion de la Imagen
(CRDI) del Ayuntamiento de Girona en la organizacidn de un taller participativo para acercar la
ciudadania a los fondos de archivo sobre el deporte amateur, con el objetivo de potenciar su
interés social. El resultado de la experiencia es una exposicidn virtual que se enmarca en el
proyecto europeo #WeAreEuropeForCulture.

Como parte de la iniciativa #WeAreEuropeForCulture, financiada por la Comisiéon Europea, el
CRDI organizd un taller para crear una exposicion virtual en torno al tema del deporte amateur.
El resultado de este trabajo se reflejaria en una exposicion virtual que se mostraria en el marco
de la exposicion del centenario del GEIEG (una asociacién deportiva gerundense).

#WeAreEuropeForCulture se cred con el objetivo de fomentar la relacidn de las personas con el
patrimonio cultural. Por este motivo, se invitd a diez instituciones culturales de diferentes
ciudades europeas (Amsterdam, Budapest, Sofia, Himeenlinna, Cracovia, Pisa, Basilea, Vilnia,
Nicosia y Girona) a fin de crear una exposicion virtual basada en fotografias e historia oral, a
partir de una tematica concreta que escogeria cada ciudad. El concepto fue desarrollado por la
Universidad Catélica de Lovaina y la asociacion Photoconsortium. Una empresa holandesa,
Noterik, aporté la tecnologia, con el desarrollo de una aplicaciéon innovadora que permite
explorar las imagenes digitalizadas mediante un sistema interactivo a disposicion del visitante,
el cual puede controlar la pantalla a partir de su teléfono mavil. El resto, es decir, la organizacion
de talleres y la realizacién de las exposiciones, fue a cargo de cada ciudad.

En cuanto a la ciudad de Girona, el taller conté con una participacién de veinte personas, todas
ellas vinculadas al GEIiEG, una entidad con una historia centenaria. La implicacién de estas
personas en el taller representd una aportacion enriquecedora al fondo fotografico de la entidad
(el GEIEG hizo donacidn de su fondo en el Archivo Municipal el 10 de enero de 2017, con el
objetivo de conservarlo y hacerlo accesible a la ciudadania), pero también a otros fondos
fotograficos vinculados con el deporte amateur. En cualquier caso, se documentaron imagenes,
y sobre todo, se contextualizaron fotografias a partir de los relatos de cada uno de los
participantes, quienes lograron aportar un valor anadido a las imagenes a partir de las
instantaneas seleccionadas, en un ejercicio de memoria histdrica. Algunas de las fotografias
seleccionadas, asi como el debate sobre estas, se utilizaron posteriormente para la exposicion
virtual, exhibida primero en Girona (del 9 de octubre al 23 de noviembre de 2019), y
posteriormente en Bruselas (en febrero de 2020), ciudad donde se organizé el evento final del
proyecto para que cada una de las instituciones de los diferentes paises contaran su experiencia
en todo el proceso y mostraran los resultados de su trabajo.

La exposicién de Girona fue editada por los responsables del proyecto, conjuntamente con los
técnicos del CRDI, y se integrd en el marco de la exposicion del centenario del GEIEG en la Casa
de Cultura, lo que permitié una presencia importante de visitantes, debido principalmente a la
vinculacion de la ciudad con la entidad. Cabe recordar que el GEIEG se fundd en Girona en 1919
con el objetivo inicial de fomentar el excursionismo y otras actividades culturales y recreativas.
Sin embargo, pronto comenzd a organizar actividades deportivas para aficionados, vinculadas
inicialmente al atletismo, y después a todo tipo de deportes. A lo largo de estos cien afios, fueron
muchas las personas que en algin momento formaron parte de la entidad y que, por tanto,
estaban interesadas tanto en el taller como en la exposicion.



La valoracidn global de la experiencia es muy positiva, en el sentido de que se lograron cumplir
los objetivos principales del proyecto, es decir, vincular a las personas con el patrimonio cultural
—en este caso, la fotografia— y hacerlos participes de la tarea de poner en valor este patrimonio
digitalizado, que en el dmbito europeo circula principalmente en torno a la plataforma
Europeana. Se trataba, pues, de una iniciativa de claro alcance europeo, que pretendia
precisamente poner el foco en el usuario, y a partir de su implicacién, despertar y hacer crecer
el interés por la cultura, y también hacerlo a partir de un uso innovador de la tecnologia, aunque
relegandola en el lugar que le es propio, es decir, el espacio funcional, poniendo la tecnologia al
servicio de las personas y del patrimonio.

Participantes en el taller celebrado en el CRDI. Visitantes en la exposicion el dia de la
inauguracion.
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«Matar6: persones i carrer(e)s» (‘Matar6: personas y ca(lle/rrera)s’), una
experiencia colaborativa del Archivo Comarcal del Maresme a partir de fotografias
deportivas

Alexis Serrano Méndez. Archivo Comarcal del Maresme, Red de Archivos Comarcales

Del 7 de septiembre al 21 de octubre de 2018 se llevé a cabo en las salas de
exposiciones de Can Palauet (Mataro), sede del Archivo Comarcal del Maresme, una
exposicion de fotografias que a la vez era un taller de identificacion de iméagenes. La
actividad se plante6 como una especie de crowdsourcing (subcontratacibn masiva
voluntaria) en la que, con la ayuda de la gente, se pretendia poner nombre, fecha,
ubicacién y detalles a la descripcién de muchas fotografias de las que solo se conocia
el autor. De hecho, la experiencia buscaba el conocimiento de la gente, y por tanto,
habria que referirse a ellos més bien como una especie de crowd wisdom (sabiduria
colectiva). Por la exposicion-taller pasaron mas de cuatro mil personas: todo un éxito.
En unas fichas elaboradas expresamente para cada imagen, la ciudadania dejo sus
comentarios y anotaciones. El material, reunido en una urna, fue finalmente refundido y
se incorpord a las descripciones de cada imagen en la base de datos del fondo, y al
terminar se publicé un catalogo con ello.

Un fondo fotogréafico muy
deportivo

El fondo fotogréafico que fue objeto
de la exposicion y el taller es el
fondo Fotografia Carreras, cuyo
alcance cronolégico va de 1923 a
1982, y fue donado por la familia
Carreras en 1992 al Ayuntamiento
de Matar0 para que su conservacion
en el Archivo Municipal. ElI fondo
recoge el trabajo de tres
generaciones de fotografos
profesionales: Santiago Carreras
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cronica, casi un tercio de las imagenes expuestas y objeto del taller eran fotografias
deportivas, dada la gran vinculacién de los fotégrafos con el deporte.

Una muestra de esta vinculacion es el ultimo de los
fotografos de la estirpe Carreras, que fue durante
muchos afos periodista deportivo y director de
Deportes de Catalunya Radio y que actualmente se
ha especializado en la historia del deporte en la
capital del Maresme.

La exposicién y el taller

Constaba de una parte fija con fotografias de gran
formato, y de una seccion en un gran lienzo de pared
con fotografias méas reducidas, de las que se disponia
de poca informacion o ninguna. Esta seccion de
fotografias desconocidas estaba formada por
cincuenta instantaneas que cada quince dias eran
renovadas por cincuenta mas, una renovacion que se

hizo tres veces y permiti6 mejorar la documentacion de
ciento cincuenta fotografias.

-

Portada del catalogo de la
muestra.

Algunas de las imagenes deportivas de la exposicion-taller. (Fuente: ACM. Fondo Fotografia Carreras.

Santi Carreras.)








